
СТРАТЕГІЧНИЙ ПЛАН  
ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ  

на 2019  — 2021 роки 
Волинської обласної держжавної адмінстрації

I. МЕТА (МІСІЯ) ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ

Мета (місія) внутрішнього аудиту: сприяння Волинській обласній державній адміністрації (надалі -  Волинська облдержадміністрація) 
у досягненні визначених цілей шляхом надання голові Волинської облдержадміністрації об’єктивних і незалежних висновків та 
рекомендацій, спрямованих на підвищення ефективності та результативності системи внутрішнього контролю (у тому числі управління), 
діяльності з управління ризиками, своєчасного реагування на зміни в організації управління.

II. СТРАТЕГІЯ ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ

Стратегія планування діяльності з внутрішнього аудиту передбачає:
1) формування стратегічних цілей внутрішнього аудиту з врахуванням визначеної загальної стратегії діяльності Волинської 

облдержадміністрації та мети (місії) внутрішнього аудиту;
2) врахування думки голови Волинської облдержадміністрації щодо ризикових сфер діяльності Волинської обласної державної 

адміністрації;
3) проведення консультацій з відповідальними за діяльність з метою правильності формулювання аудиторської думки про ризик у 

діяльності Волинської облдержадміністрації, установ та організацій, що належать до сфери її управління;
4) проведення оцінки ризиків в діяльності Волинської облдержадміністрації з метою визначення пріоритетних об’єктів, які будуть 

підлягати внутрішньому аудиту;
5) врахування результатів внутрішніх аудитів, проведених за останні три роки;
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6) включення затверджених стратегічних планів підрозділів внутрішнього аудиту територіальних органів та бюджетних установ до 
Зведеного стратегічного плану діяльності з внутрішнього аудиту Волинської облдержадміністрації;

7) щорічну актуалізацію Стратегічного плану з урахуванням змін, що відбулися у стратегічних цілях/пріоритетах діяльності 
Волинської облдержадміністрації, а також результатів щорічної оцінки ризиків, проведеної відділом внутрішнього аудиту 
Волинської облдержадміністрації.

III. СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ ТА ЗАВДАННЯ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ

3.1. Стратегічні цілі внутрішнього аудиту на 2019 -  2021 роки визначено з урахуванням загальної стратегії діяльності Волинської 
обласної державної адміністрації:

Ст рат егічна ціль/пріорит ет и діяльност і держ авного  
органу

О сновні докум ент и , я к і визначаю т ь ст рат егічн і 
цілі/пріорит ет и діяльност і держ авного органу

Ст рат егічна ціль внут ріш нього аудит у

1 г 3
Е фективна си стем а  управління  бю дж етн и м и  коштами, 
а сам е  еф ективне планування, виконання бю дж етни х  
програм та результатів  їх виконання В олинською  
облдерж адм ін істрац ією  в рамках  забезпечення 
реалізації плану роботи  о бл д ерж адм ін істрац ії  
(д ерж авно ї  політики), тощо.

1) Д ерж авн а  стратегія  рег іонального  розвитку  на 
п еріод до 2020  року, затвердж ена постановою  КМ У 
від 06 .08 .2014  № 384:
2) Розпорядження К М У  від 03 .04 .2017  № 2 7 5 -р  «П ро 
затвердж ення середн ьостро ко вого  плану 
пріоритетних дій У ряду  до  2020  року»;
3) Розпорядж ення К М У  від 08 .02 .2017  №  142-р 
«Стратегія  реф орм уванн я  системи  управління 
держ авни м и  ф інансам и  на 2017-2020  роки»;
4 )  О сновні засади зд ійснення внутр іш нього  контролю  
розп орядни кам и  бю дж етни х  коштів , затвердж енні 
постановою  К М У  від 12.12.2018 № 106 2 ;
5) Рішення В олин сько ї обласн о ї  ради від 20 .03.2015 
№ 3 4 /7  « П ро  стратег ію  розвитку  В олин сько ї області 
на період до  2020  року».

1) Зміна пріоритетів  при проведенні внутріш ніх  
аудитів  (в ід  ор ієнтації  на виявлення ф інансових 
поруш ень до зд ійснення оц інки  еф ективності ,  
результативності та якості виконання завдань, 
функцій , б ю дж етн и х  програм , надання 
адм ін істративних послуг, зд ійснення контрольно- 
наглядових ф ункц ій , ступеня виконання і досягнення 
цілей).
2) Оцінка ф у нкц іонування  системи внутріш нього  
контролю  діяльності установ  та організац ій , що 
належать до  сф ери  її  управл іння ,  щ одо законності та  
достовірності ф ін ансо во ї  та  б ю д ж е т н о ї  звітності, 
правильності ведення бухгал терсько го  обліку, 
дотримання актів законодавства ,  планів, процедур з 
питань збереж ення  активів , інф орм ац ії  та  
еф ективності управління держ авни м  майном;
3) П ідвищ ення якості ф ункц ій  внутр іш нього  аудиту 
через постійне її  удосконалення;
4) Запровадж ення  нових м етодолог ічн их  підходів  до 
організації, зд ійснення докум ен ту ванн я  процесу 
ри зик-орієнтованого  планування  д іяльності з 
внутріш нього  аудиту.



3.2. Завдання внутрішнього аудиту на 2019 -  2021 роки:

С т рат егічна ціль внут ріш нього аудит у Завдання внут ріш нього аудит у
К лю чові показники результ ат ивност і, еф ект ивност і т а якост і

2019 р ік 2020  р ік 2021 р ік

1 2 3 4 5
1) Зміна пріоритетів  при проведенні 
внутрішніх аудитів  (в ід  орієнтації  на 
виявлення ф інансових  поруш ень до 
здійснення оцінки еф ективності ,  
результативності та якості виконання 
завдань, функцій , бю дж етни х  програм, 
надання адм ін істративних  послуг, 
здійснення контрольно-наглядових 
функцій , ступеня виконання і 
досягнення цілей).

1. П роведення внутрішніх  аудитів  щ одо 
оцінки еф ективності ,  якості та 
результативності виконання завдань, 
ф ункцій , б ю дж етн и х  програм, 
адм ін істративних послуг, контрольно- 
наглядових ф ункцій , ступеня виконання 
та досягнення цілей.

1) частка  таких аудитів  
становить  50 %  в 
загальній  кількості 
запланованих внутрішніх  
аудитів

1) частка таких аудитів  
становить 50 %  в 
загальній  кількості 
запланованих внутрішніх  
аудитів

1) частка таких аудитів  
становить 50 %  в 
загальній  кількості 
запланованих  внутрішніх 
аудитів

2) частка  ауди торських  рекомендац ій ,  прийнятих  керівником держ авного  органу, 
стан ови ть  не м ен ш е 90 %  від загально ї  кількості наданих рекомендац ій ;
3)  частка  рекомендацій , за якими досягнуто  результативність , становить  не 
м ен ш е 70 %.

2) Оцінка ф ункц іон уван н я  системи  
внутріш нього  контролю  діяльності 
установ  та організацій , що належать до 
сф ери  її  управління,  щ одо законності та 
достовірності ф ін ансово ї  та бю дж етн о ї  
звітності, правильності ведення 
бухгалтерського  обліку, дотримання 
актів законодавства ,  планів, процедур з 
питань збереження активів , інф ормац ії  
та еф ективності управління  держ авним 
майном

1. П роведення  внутріш ніх  ф інансових 
аудитів  та аудитів  в ідповідності та 
надання за їх результатами  о б ’єктивних і 
незалежних висновків

1) частка  таких аудитів  
становить  50 %  в 
загальній кількості 
запланованих внутрішніх  
аудитів

1) частка таких аудитів  
становить  50 % в 
загальній  кількості 
запланованих внутріш ніх  
аудитів

1) частка таких  аудитів  
становить  50 %  в 
загальній  кількості 
запланованих  внутрішніх  
аудитів

2) частка  аудиторських  рекомендац ій , прийнятих керівником держ авного  органу, 
становить  не м ен ш е 90 %  від загально ї  кількості наданих реком ендац ій ;
3)  частка  рекомендацій , за  якими досягнуто  результативність , становить  не 
менш е 70 %.

3) П ідвищ ення якості функцій  
внутріш нього  аудиту  через постійне її  
удосконалення ;

1. У доскон ален ня  д іяльності з 
внутр іш нього  аудиту стосовно організац ії  
та  проведення внутріш ніх  аудитів , 
оновлення бази даних о б ’єктів 
внутр іш нього  аудиту, проведення оцінки 
ризиків, звітування про діяльності 3 
внутр іш нього  аудиту, оновлення 
внутріш ніх  документів  з урахуванням  
змін у законодавстві

1) 100% забезпечення 
підвищ ення якості 
внутріш нього  ауди ту  у 
Волинській
о бл д ерж адм ін істрац ії  на 
2019  рік

1) 100% забезпечення 
п ідвищ ення якості 
внутр іш нього  аудиту  у 
Волинській
о блд ерж ад м ін істрац ії  на 
2020  рік

1) 100% забезпечення 
п ідвищ ення якості 
внутр іш нього  аудиту  у 
В олинській
облдер ж ад м ін істрац ії  на 
2021 рік

2. П ідвищ ення  рівня знань та кваліфікації 
працівників, які зд ій сню ю ть  ф ункц ії  з 
внутр іш нього  аудиту

1) За результатами  
п рофесійних навчань 
професійні знання 
отримали  не м ен ш е двох 
працівників,
в ідповідальних за 
зд ійснення внутріш нього

1) За результатами 
професійних навчань 
професійні знання 
отримали не менш е двох 
працівників,
в ідповідальних за 
зд ійснення внутр іш нього

1) За результатами  
проф есійних  навчань 
професійні знання 
отримали  не м енш е двох 
працівників ,
в ідпов ідальних за 
зд ійснення внутр іш нього
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аудиту  в РДА та 
структурних п ідрозділах 
В олинсько ї 
облдерж адм ін істрац ії

ауди ту  в РДА та 
структурни х  п ідрозділах 
В олин сько ї 
обл держ адм  і н істрації 
(загалом за два роки 
навчено не менш е 4 осіб)

аудиту в РДА та 
структурних підрозділах 
В олинської 
о бл д ерж адм ін істрац ії  
(загалом за три роки 
навчено б ільш е половини 
працівників  не м ен ш е 6 
осіб)

4) Запровадж ення  нових 
методологічних підходів  до  організації,  
здійснення докум ен туванн я  процесу 
ризик-ор ієнтованого  планування 
діяльності з внутр іш нього  аудиту

О новлення  м етодологічної бази з питань 
ри зик-орієнтованого  планування 
внутр іш нього  аудиту

1) В изначено  критерії  та 
ш калу оц іню вання 
ризиків  за ймовірністю  
настання подій, що 
ство рю ю ть  ризики 
(оц інка ймовірності)  та 
наслідки  для установи  у 
випадку настання події.

1) О новлені методологічн і підходи викор и стовую ть  в 
ході організації,  зд ійснення та документування  
процесу ри зик-ор ієнтованого  планування діяльності 
внутр іш нього  аудиту 100% працівників, 
в ідповідальних за зд ійснення внутр іш нього  аудиту  у 
Вол и нські й обл держ адм  і ністрації .

IV. ПРІОРИТЕТНІ О Б’ЄКТИ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ

За результатами оцінки ризиків та ризик-орієн хованого відбору визначено пріоритетні об 'єкти внутрішнього аудиту на 2019 -  2021 
роки:

М
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За  високим р івнем  
ризику

За середнім  
рівнем  ризику

За низьким  рівнем  
ризику

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 и 12 13 14 15 16 17
1. П ланування, виконання та результат 1 10 4 4 IV г Г Р р Г Р Р р Р г

виконання б ю дж етн и х  програм та
управління  б ю д ж етн и м и  кош тами

2. Управління  держ авним  (ком ун альни м ) 1 5 4 9 р г г Р у г Р* р р Г48* г
майном

-V3. С истем а управління  ризиками 2 2 5 7 Г р р ґ р г Г г р 1 г
4. Зд ійснення дер ж авни х  закупівель 1 10 6 3 Р

ІГ р г
р г

р . г р г
Ґ
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5. Н адання адм ін істративних  та інших
ПОСЛУ!'

2 8 4 0 р
г

Г Р
г

Г
9

г

6. Кадрові ризики  та управління 
персоналом

3 2 3 6 г
г Р 9

Г Г
р Г

г

V. ПРОВЕДЕННЯ ВНУТРІШНІХ АУДИТІВ

Пріоритетні об'єкти внутрішнього аудиту щодо яких проводитимуться внутрішні аудити у 2019 -  2021 роках:

С т рат егічна ціль внут ріш нього  
аудит у

Завдання внут ріш нього аудит у
Ля
з/п О б'єкт  внут ріш нього аудит у

Рік
дослідж ення

Обсяг робочого  часу ,
людино-дні

20
19

 
рі

к

20
20

 
рі

к

20
2!

 р
ік

20
19

 
рі

к

20
20

 
рі

к

20
21

 
рі

к

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Зміна пріоритеті в при проведенні 
внутрішніх  аудитів  (в ід  орієнтації  на 
виявлення ф інансових  поруш ень  до 
здійснення оцінки еф ективності,  
результативності та  якості 
виконання завдань, функцій , 
бю дж етни х  програм, надання 
адм ін істративних послуг, зд ійснення 
контрольно-наглядових  функцій , 
ступеня виконання і досягнення 
цілей).

П роведення внутрішніх  аудитів  
щ одо оцінки еф ективності ,  якості та 
результативності виконання завдань, 
ф ункцій , бю дж етни х  програм, 
адм ін істративних  послуг, 
контрол ьно-наглядов их функцій , 
ступеня виконання та досягнення 
цілей.

1. П ланування, виконання та результат 
виконання б ю дж етн и х  програм та 
управління бю дж етн и м и  кош тами

Р р.
Р 250 250 250

2 . У правління  держ авним (ком ун альни м ) 
майном

р
Г Г

150 - -

3. С истем а  управління ризиками 1.. р г - 90 -

4. Зд ійснення держ авни х  закупівель р? 9 р 120 120 120

5 . Надання адм ін істративних  та інш их послуг г Р Г - 60 -

6 . Кадрові ризики  та управління  персоналом г р р - - 110

О цінка ф ункц іонування  системи 
внутріш нього  контролю  діяльності 
установ та організац ій , що належать 
до сфери її  управл іння,  щ одо 
законності та  достовірності 
ф інансово ї та  б ю д ж ет н о ї  звітності, 
правильності ведення 
бухгалтерського  обліку, дотрим ання  
актів законодавства , планів, 
процедур з питань збереження 
активів, інф орм ац ії  та  еф ективності 
управління держ авни м  майном

П роведення внутрішніх  ф інансових  
аудитів  та аудитів  в ідповідності та 
надання за їх результатами 
о б ’єктивних і незалежних висновків

1. П ланування, виконання  та результат 
виконання б ю дж етн и х  програм та 
управління  бю дж етн и м и  кош тами

р Р Р 230 230 230

2. Управління  держ авним  (ком ун альни м ) 
майном

р р
Г

150 150 -

3 . С истем а управління  ризиками г г
Р - - 100

4. Зд ійснення держ авни х  закупівель р р Р 150 90 150

5 . Надання адм ін істрати вн и х  та  інших послуг Г р Г - 60 -

6 . Кадрові ризики  та управління  персоналом г г р 90

В сього 1050 1050 1050



VI. ЗДІЙСНЕННЯ ІНШОЇ ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ

Інша діяльність з внутрішнього аудиту, яка здійснюватиметься у 2019 -  2021 роках:

С т рат егічна ціль внут ріш нього аудит у Завдання внут ріш нього аудит у
№
з/п

Вид ін ш ої діяльност і з внут ріш нього аудит у

Рік
виконання

О бсяг робочого  часу,
людино-дні

20
19

 
рі

к

20
20

 
рі

к

20
21

 
рі

к

20
19

 
рі

к

20
20

 
рі

к

20
21

 р
ік

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Підвищ ення якості функцій  
внутріш нього  аудиту  через постійне її 
удосконалення .

1. Удосконалення  діяльності з 
в нутр іш нього  аудиту

і. О новлення внутріш ніх  докум ентів  3 
у рахуванн ям  змін у законодавстві з питань 
внутріш нього  аудиту  та п ідтримання їх в 
актуальном у  стані

9 ✓ і? 40 40 40

2. Зд ійснення заходів  щ одо ведення бази 
даних о б ’єктів  внутр іш нього  аудиту та її 
оновлення

9 9 9 50 50 50

3. Зд ійснення заходів  щ одо проведення 
внутр іш ньо ї оц інки  якості внутріш нього  
аудиту  ( м он іторинг  д іяльності)

9 V 9 40 40 40

4. Зд ійснення заходів , п о в ’язаних із 
проведенням мон іторингу  впровадж ення 
аудиторських  рекомендац ій

9 9 Р 40 40 40

5. П роведення оц інки  ризиків, ф орм ування  та 
ведення реєстрів  ризиків

1? [_
9 60 60 60

6. Зд ійснення заходів , п о в ’язаних із 
п ідготовкою , збором  та узагальненням  
інф орм ац ії  з питань операційного  та 
стратег ічного  планування д іяльності з 
внутріш нього  аудиту. С кладання  планів

9 V 60 60 60

7. Зд ійснення заходів  щ одо п ідготовки та 
узагальнення ін ф орм ац ії  з питань 
звітування про діяльність  з внутріш нього  
аудиту

р .
9 9 50 50 50

8. Здійснення ф ункц ій  щ одо  ф орм ування  та 
зберігання справ  внутр іш нього  аудиту

9 !_
9 20 20 20

2. П ідвищ ення рівня знань та 
кваліфікац ії працівників , які 
зд ійсню ю ть ф ункц ії  з внутріш нього  
аудиту

1. У часть  працівників , в ідповідальних за 
здійснення внутр іш нього  ауди ту  у 
внутрішніх  навчаннях, тем атичних  
навчальних заходах , організованих 
М іністерством ф інансів  У країни ,  інш ими 
держ авни м и  органам и  (у разі їх

9 р 9 20 20 20
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проведення)
2. П остійний професійний розвиток  

працівників , які зд ій сню ю ть  ф ункц ії  з 
внутріш нього  аудиту, п ідвищ ення 
кваліфікації шляхом самоосвіти

Р р Р 20 20 20

Запровадж ення  нових методологічних 
п ідходів до організації,  зд ійснення 
д окум ентування  процесу ризик- 
ор існтованого планування діяльності 
з внутріш нього  аудиту

1. О новлення м етодологічно ї бази з 
питань рн зик-оріснтованого  
планування внутр іш нього  аудиту

1. Вивчення в ітчизняного та м іж народного  
досвіду  з питань ризик-ор існтованого  
планування внутр іш нього  аудиту

р р р 20 20 20

2. Перегляд м етодолог ічн о ї  бази  з питань 
ризик-ор існтованого  планування аудиту, 
зокрема:
- визначення процедури збору та аналізу 
відділом внутр іш нього  ауди ту  інф орм ац ії  
щ одо проблемних питань та ризиків  у 
діяльності структурни х  підрозділів  та РДА;
- визначення критеріїв  та шкали 
оц іню вання ризиків  за ймовірн істю  
настання подій, що ство рю ю ть  ризики 
(оц інка ймовірності)  та  наслідки для 
установи  у випадку настання події;
- визначення д іапазону 
ф ін ансови х /н еф інан сових  критеріїв  в ідбору 
о б ’єктів для проведення планових аудитів

р р р 30 30 ЗО

В сього : 450 450 450

Начальник відділу внутрішнього аудиту 
Волинської облдержадміністрації

/Д  &о?

О.БУДКІНА


